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Factsheet KLIMARESILIENTE QUARTIERE IN EINER WACHSENDEN STADT

ENGAGEMENT UND POTENZIAL VON

UNTERNEHMEN BEI DER GESTALTUNG VON
STADTGRUN
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Der steigende Flachendruck und zunehmende klimatische Veranderungen wie Starkregen und Hitzeereig-
nisse stellen grol3e Anforderungen an die grine Infrastruktur in einer wachsenden Stadt. Fir eine erfolgrei-
che Strategie zum Erhalt und Ausbau urbanen Griins missen alle Akteursgruppen einer Stadt einbezogen
und beteiligt werden. Unternehmen sind wichtige Akteure der Stadtgesellschaft: sie besitzen oder nutzen
haufig grof’e Flachen und Gebaude. Auch sind sie tber ihre Belegschaft, Nachbar:innen und Beziehungen
zu anderen Unternehmen mit inrem Standort verbunden. Sie kdnnen durch unternehmensbezogene Grin-
maflnahmen direkt einen Beitrag zur Klimaanpassung und zur Verbesserung der Aufenthaltsqualitat am
Standort und im Quartier leisten, sich dartber hinaus aber auch stadtweit flr ein Mehr an Grin engagieren.
Unternehmen profitieren dabei selbst von der erhdhten Standortqualitat, die die Bindung von Mitarbeiter:in-
nen fordert und das Unternehmensimage verbessert. In Kooperationen mit Zivilgesellschaft und Kommunen
kénnen Unternehmen wertvolle Beitrage zu gruner Infrastruktur in lebenswerten Stadten leisten.

HIGHLIGHTS

Die Entwicklung von Stadtgriin sollte integriert mit Themen wie der Verbesserung der Standort- und
Aufenthaltsqualitat oder der Schaffung von alternativen Mobilitdtsangeboten betrachtet werden.

Langfristige Kooperationen eroffnen fir Unternehmen die Mdglichkeit, sich in die Entwicklung und den
Erhalt von Stadtgriin einzubringen. Dafur bedarf es Akteur:innen, die vernetzen und koordinieren.

Magliche Zielkonflikte zwischen Griin und anderen Nutzungen sollten friihzeitig angegangen werden. Die
Befassung mit Zukunftsbildern kann helfen diese zu veranschaulichen und Lésungsansatze auszuloten.

Die Stadtgrin-Expertise der Zivilgesellschaft bietet Unterstitzung, um Griinmaflnahmen zu entwickeln und
zu verstetigen, die sowohl fir Klimaanpassung als auch Klimaschutz wertvoll sind.
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GRUN IM QUARTIER

AUF BESTEHENDE STRUKTUREN
AUFSETZEN

Unternehmen profitieren von Griin im Quartier,
beispielsweise durch eine verbesserte Standort-
qualitat: So kénnen sich Mitarbeiter:innen in ihren
Pausen im Grin besser erholen und (potenziellen)
Kund:innen bietet sich ein einladender Eindruck.
Um das Engagement von Unternehmen fiir Grin
im Quartier zu starken, sollten Aktivitaten rund
ums Griln in bestehende lokale Kooperations-
strukturen, wie beispielsweise Treffen am Runden
Tisch oder Netzwerke, integriert werden. Solche
strukturellen Kooperationsformate ermoglichen es,
die Unternehmen untereinander in Austausch zu
bringen sowie mittel- bis langfristig die Voraus-
setzung fur gemeinschaftliche Aktivitaten im Quar-
tier zu schaffen. Diese Aktivitaten beziehen sich
dabei nicht ausschliel3lich auf das Thema Grin,

UNTERNEHMENSNETZWERKE
IMQUARTIER

In Unternehmensnetzwerken kénnen Herausfor-
derungen, die nicht durch einzelne Akteur:innen zu
bewaltigen sind, kooperativ angegangen werden.
Das kénnten beispielsweise die Schaffung alter-
nativer Mobilitadtsangebote wie Bike-Sharing oder
das Entsiegeln von Flachen und deren Umnutzung
fur gemeinschaftlich nutzbare Grinflachen sein.
Da solche Aktivitaten nur in enger Abstimmung mit
der Stadt umsetzbar sind, sollten neben den Ge-
werbetreiben auch die Kommune in einem Unter-
nehmensnetzwerk beteiligt werden. Diese kann
koordinierende Aufgaben wie die Organisation und
Kommunikation tbernehmen und so zur Versteti-
gung des Netzwerks beitragen.

Das Unternehmensnetzwerk GroRRhulsberg e.V. in
Remscheid méchte die nachhaltige Entwicklung
des Wirtschaftsstandortes aktiv gestalten. Eine
stadtische Gewerbegebietsmanagerin ist direkte
Kontaktstelle zwischen Unternehmen, Verwaltung
und Offentlichkeit. Die Gestaltung einer multifunk-
tionalen Flache mit griinem Co-Working Space
und Beratungsangebote zur
Gebaudebegriinung bele-
gen, dass hier das stad-
tische Griin eine bedeu-
tende Rolle fur den
Standort hat, der davon
profitiert. Mehr dazu
unter:
www.grosshuelsberg.net

sondern auf lokale Interessen der Unternehmen,
wie regionale Wertschopfung, Aufenthaltsqualitat,
Quartiersmarketing oder Mobilitat. Kooperations-
strukturen bieten die Mdglichkeit, Aspekte der
Grlinausstattung als Querschnittsthema in Verbin-
dung mit diesen Themen zu behandeln. Aul3erdem
kénnen kooperative Netzwerkstrukturen die Finan-
zierung von gemeinschaftlichen Mallinahmen er-
leichtern. Die folgenden Beispiele ,Guter-Praxis®
sollen Anregungen bieten, wie Kooperationsfor-
mate die Umsetzung von gemeinschaftlichen
Grunaktivitaten ermdglichen. Der Fokus liegt dabei
auf stark von Unternehmen gepragten Raumen:
Gewerbegebieten und Einkaufsstrallen.

BUSINESS IMPROVEMENT
DISTRICT (BID)

Das Konzept des BID ist eine je nach Bundesland
variierende rechtliche Rahmung, welche es Grund-
stickeigentimer:innen und Gewerbetreibenden
ermoglicht, gemeinsam in ein vorher definiertes
Geschéftsviertel zur Aufwertung des Standortes zu
investieren.

In Nordrhein-Westfalen ist dafir die Bezeichnung
,immobilien- und Standortgemeinschaft® (ISG)
gelaufig. Die ISG SeverinstralRe leistet im Kolner
Siuden durch Strallenbegrinung mit fir das Stadt-
klima geeigneten Baumen einen Beitrag zur Aufwer-
tung der Einkaufsstrale. Die Baume sind wegen
vieler Versorgungsleitungen nicht in den Boden,
sondern in mobilen Kiibeln eingepflanzt. Ihre Pflege,
hauptséachlich gie3en, Ubernehmen Baumpaten
unter den Gewerbetreibenden. Mehr dazu unter:
www.isg-severinstrasse.de

Auf der Seite der Industrie- und
Handelskammertag findet
sich eine Ubersicht der
bundesweiten BID-
Initiativen. Mehr dazu
unter Wirtschaftspolitik,
Raumordnung und
Stadtentwicklung auf:
www.dihk.de
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https://isg-severinstrasse.de
https://www.dihk.de/de/themen-und-positionen/wirtschaftspolitik/raumordnung-und-stadtentwicklung
http://www.grosshuelsberg.net

FALLBEISPIEL GEWERBEGEBIET: ZUKUNFTS-
PERSPEKTIVEN FUR GRUNE GEWERBEGEBIETE MIT
HOHER AUFENTHALTSQUALITAT

Gewerbegebiete weisen haufig einen hohen Ver-
sieglungsgrad und eine Unterversorgung mit Grin
auf. Im Bestand sind die Handlungsspielraume
von Kommunen zur Verbesserung dieses Zu-
stands oftmals begrenzt und viele MaRnahmen zur
Verbesserung der Grunausstattung kdnnen nur auf
freiwilliger Basis von den Eigentimer:innen umge-
setzt werden. Im ersten Schritt gilt es daher, die
Akteur:innen im Gebiet zu sammeln und anzu-
sprechen. Unternehmensnetzwerke oder formali-
sierte Zusammenschlusse, wie Vereine und BID-
Initiativen, kdnnen helfen die Vernetzung unter den

Unternehmen zum Thema Grin zu férdern. Darauf
aufbauend gilt es die Bedarfe der Akteur:innen fur
die Entwicklung eines Gebiets zu ermitteln, um
gemeinsam Konzepte und konkrete Mallnahmen
zu identifizieren. Zwei Instrumente kénnen diesen
Prozess unterstitzen: Die Arbeit mit Zukunfts-
bildern zum Ausloten von Gestaltungsoptionen fir
Grin sowie die Entwicklung eines Freiraumkon-
zepts fur die Rahmenplanung eines Gebiets mit
konkreten Zielen fir entsprechende Griinmal}-
nahmen.

ZUKUNFTSBILDER ZEIGEN GESTALTUNGSOPTIONEN:

GRUN ALS QUERSCHNITTSTHEMA

Das Fallbeispiel Gewerbegebiet Neumarkter
Stralde liegt in Minchen innenstadtnah und ist ge-
kennzeichnet durch den Wegzug von produzieren-
dem Kleingewerbe und der Ansiedlung von gré-
Reren Blrokomplexen, mit entsprechenden Aus-
wirkungen auf die Struktur der im Gebiet arbeiten-
den Menschen. Das Gebiet weist eine Unterver-
sorgung mit Gruin auf, was sich in unglnstigen bio-
klimatischen Bedingungen und fehlenden Grin-
und Freiflachen zeigt." Insofern besteht der
Wunsch seitens der Stadt, den Anteil begrinter
und entsiegelter Flache zu erhéhen. Da die
Flachen im Quartier Uberwiegend in privatem
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Besitz sind, ist der direkte Handlungsspielraum der
Stadt fir Grinmalinahmen begrenzt. Hier kann die
Arbeit mit Zukunftsbildern helfen: Mit diesem In-
strument kdnnen gemeinsam mit den Akteur:innen
vor Ort Optionen flr Grinmaflnahmen ausgelotet
werden, wie die untenstehenden Bilder beispiel-
haft fir gebaudenahes Grin verdeutlichen. Als
Querschnittsthema verbindet die Grune Infrastruk-
tur dabei die im Rahmen des Gewerbegebiets-
managements als Schwerpunkte identifizierten
Aspekte 6kologische Nachhaltigkeit, Mobilitat und
Offentlicher Raum (siehe Box Methodik).

s gy

W g © IOW / Volker
m Haese

ST ey 5

e NS0 o — =
L — -7
P :

f

il
N —]
\ |

_ cg =
|" el
MR-= < 3 ~ !

METHODIK

Im Rahmen des Projekts ,,Griine Stadt der Zukunft® wurde an einen laufenden Prozess zum Aufbau eines
Gewerbegebietsmanagements angeknipft, initiert vom Referat flr Wirtschaft und Arbeit (RAW) der Stadt
Minchen im Jahr 2017. Bei gemeinsamen Business-Dinnern, Workshops und Begehungen als Formen des
Zusammenkommens konnten sich Akteur:innen vernetzen und austauschen.? Durch die Mitwirkung an Ver-
anstaltungen und Interviews konnten die Zukunftsvorstellungen unterschiedlicher Akteur:innen im Quartier
(Gewerbetreibende, Investor:innen/Projektentwickler:inen, Bezirksausschuss, stadtische Verwaltung) erfasst
werden. Darauf aufbauend wurden durch das Projektteam Zukunftsbilder als Entwdrfe fiir ein griines, le-
benswertes Gewerbegebiet entwickelt. Diese orientieren sich an der Vision einer klimaresilienten Stadt. In
einem Workshop wurden diese Entwirfe mit verschiedenen Beteiligten aus dem Gebiet diskutiert. Um den
Gedankenaustausch anzuregen, wurden flr verschiedene Ausschnitte jeweils zwei unterschiedliche Bild-
varianten visualisiert. Die Ergebnisse der Diskussion wurden zu einem wiinschenswerten Zukunftsbild
zusammengeflhrt. Die Bilder oben zeigen dies fur den Ausschnitt Gebaudenahes Grin.?
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ZUKUNFTSBILDER ZEIGEN ZIELKONFLIKTE UND
MOGLICHE LOSUNGSANSATZE

Neben Gestaltungsoptionen konnten mit den Zukunftsbildern zwei beispielhafte
Zielkonflikte herausgearbeitet und Losungsansatze dafir skizziert werden:

Der Zugang und die Nutzung von Dachflachen und begriinten Hofen ist
unter Privatpersonen und der Offentlichkeit ungleich verteilt oder begrenzt.
Eine kontrollierte und temporare Offnung von diesen Flachen durch Gewer-
betreibende kann sowohl Haftung und Sicherheit garantieren, als auch den
verbesserten Zugang zu Grin fir die Nachbarschaft ermdglichen.

Fur den Erhalt von Griin im halbéffentlichen Raum, wie beispielsweise von
Baumen oder Beeten auf Freiflachen, bendtigen Kommunen Unterstiitzung 3
durch privates Engagement. Die Zustandigkeiten dafir sind aber haufig unge- ©Werner Lang
klart, wodurch die Pflege leidet und die MaRinahmen an Wirkung verlieren kénnen.
Patenschaften fir Beete oder Baume kénnen einen Rahmen fiir das Engagement
schaffen und fir eine bessere Sicherung des Griins sorgen.

FREIRAUMKONZEPT - BEISPIEL GEWERBEGEBIET OBERSENDLING

Beim Fallbeispiel Gewerbegebiet Obersendling
handelt es sich um ein Gewerbeband innerhalb
eines Mischgebiets. Um das Gebiet mit Freirdu-
men und Wegeverbindungen aufzuwerten, sollte
von der Stadt die Mdglichkeiten einer wohnraum-
lichen Nutzung untersucht werden. Mit dem Instru-
ment des Freiraumkonzepts (Planungsprozess-
schritte siehe Box unten) liel3en sich die neuen
Anforderungen an und die Auswirkungen auf den
Freiraum in verschiedenen Varianten darstellen.

Die spezielle Betrachtung raumt der Grunen Infra-
struktur einen eigenen Platz ein, der auch die In-
tegration von Klimaanpassungsmalnahmen in
Gewerbegebieten fordert. Gleichzeitig profitieren
auch die ansassigen Unternehmen von der Auf-
wertung des Gebiets durch die erhdhte Standort-
attraktivitat. Auf Basis des Konzepts lassen sich
Gewerbetreibende gezielt mit Vorschldgen und
Fordermoglichkeiten flr Grinmalinahmen an-
sprechen.
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Skemens- Sportpark

Griin- und Freiflachen Stralen + Verkehr Austausch und Identitat Mangel Gestaltungspotenzial

StraRenbegleitgrin/ Il kulissenrsume
Grine S&ume

| Offentlich zugangliche

9 Markante Gebaude %5 Stadt im Wartestand/
Griinflachen/Parks (sestand/Planung)

T Untergenutzte Fliche
@ Treffpunkte @ Angstraume
Hitzebelasteter Stadtraum

77 Besondere Nutzungen

.-' StraRenbdume
(2.8. Indoor Freiraum)

Strafen mit erheblicher

Larmbelastung
(Quelle Lirmminderungsplanung LHM)

Nicht &ffentlich zugingliche
Griinflachen/Parks (sestand/Planung)
Platze (Planun, gl

| Griine Dacher
(Bestand/Planung-Umstzung /PV)

JP*® gaumbestinde - Einzelbiume
groR, Gehalzgruppen

(Stadtklimaanalyse LHM)

D)‘@) Larmquellen :

Stralen mit geringer Verkehr, Gewerbe

Verkehrsbelastung
QO 6PNV- Haltestellen

PLANUNGSPROZESSSCHRITTE

Szenarienentwicklung und
Rahmenplanung:

Verflechungsanalyse: Bestandsanalyse:

Erhebung der Strukturen,
Nutzungen und Flachen sowie
Qualitaten, Potenziale und
Mangel

Untersuchung von Zusammen-
hangen, Grinrdumen und
Wegeverbindungen

Aufzeigen von Handlungsoptio-
nen und Ansprache von Gewer-
betreibenden
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KOOPERATIONEN UND STADTGRUN-
KOMPETENZEN

Unternehmen haben haufig noch wenig Beriihrungspunkte mit Stadtgrin
aullerhalb des eigenen Firmengelandes. Gleichzeitig ist die Attraktivitat
ihres Standortes, aber auch eine lebenswerte Stadt flr sie ein wichtiger
Faktor. Unternehmen kénnen besonders durch ihre Beziehungen zur
Belegschaft, zu Nachbar:innen oder anderen Unternehmen flir das
Thema Stadtgriin sensibilisiert und motiviert werden. Kooperationen
mit anderen Akteur:innen, die bereits Stadtgriin-Kompetenzen auf-
weisen, sind ein moglicher Weg in Richtung Engagement fir Griin im
gesamtstadtischen Raum. Kommunen und Multiplikator:innen kénnen
eine Beratung durch zivilgesellschaftliche Expert:innen bei der Gestal-
tung von 6kologisch wertvollem Grin vermitteln und férdern.

GRUN IST NICHT GLEICH GRUN

Nicht jede Begrinung hat einen hohen 6kologischen

Nutzen im Sinne von Biodiversitat, Klimaschutz oder Klimaanpassung.
Unternehmen fehlt meist die notwendige Expertise, um 6kologisch wertvolle
grine Infrastruktur zu planen. Umweltverbande und sonstige zivilgesellschaft-
liche Organisationen bieten Beratung zum Thema Planung und Umsetzung

- von Stadtgriin an und stellen somit wichtige Kooperationspartner:innen fiir

§ BL dinte K - . Unternehmen dar. Ein Beispiel ist das Begrlinungsbtiro von Green City e.V. in

il A ©’é€éé}n City e:V. 42 Mdnchen: www.greencity.de

W. Heidemeich™ .,
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GRUN AUF DER UNTERNEHMENSAGENDA

Das Thema Stadtgriin wird von Unternehmen haufig noch nicht hoch
priorisiert, obwohl durch Begriinungsmafnahmen die Standortattraktivitat
gesteigert und das Unternehmensimage verbessert werden kann. Folgende
Ansatze bieten das Potential Stadtgrin deutlicher auf der Unternehmens-
agenda zu platzieren:

Das Konzept ,Natur auf Zeit* ermoglicht eine grine Zwischennutzung von
Firmengelanden und stellt so wertvolle Flachen fur den Naturschutz zur Verfu- S . »
gung. Zum Weiterlesen: www.bfn.de/themen/recht/veroeffentlichungen.html ‘—:@Bg/g% tes Dach

7 \nCityg.!Yé%

In ,Energieeffizienz-Netzwerken® lernen Unternehmen von einander — der Ansatz
ist Ubertragbar auf Griine Infrastruktur. Mehr Informationen unter:
www.effizienznetzwerke.org

Wettbewerbe fiir attraktive Innenstadte und ,City Offensiven® kbnnen das Thema Griin vor allem beim
Handel platzieren. Mehr dazu am Beispiel Cottbus: www.cottbus.ihk.de/city-offensive.de

METHODIK

Um Ansatzpunkte zu identifizieren, wie Unternehmen als Akteure der Stadtgesellschaft starker in den Erhalt
und die Verbesserung von Griin im gesamtstadtischen Raum einbezogen werden kénnen, wurden im Rah-
men des Projekts ,Grine Stadt der Zukunft Interviews sowie ein Workshop durchgefihrt. Zunachst wurden
Corporate Social Responsibility-Expert:innen, Vertreter:innen von Unternehmensnetzwerken und von Unter-
nehmen befragt. Diese Akteursgruppen konnten aus verschiedenen Perspektiven die Frage beleuchten, wie
Stadtgrin auf die Agenda von Unternehmen kommen kann. Ein wichtiges Ergebnis der Interviews war, dass
Unternehmen durch Kooperationen mit anderen Akteur:innen, die Uber Stadtgriin-Kompetenzen verfligen,
aktiviert werden koénnen. Die Rolle von Kooperationen fur Stadtgriin und die Chancen, sie anzuregen, wurde
in einem Online-Workshop vertieft behandelt. Die Teilnehmer:innen aus Industrie- und Handelskammern,
Kommunen, Zivilgesellschaft und Unternehmen tauschten sich tUber die Optionen einer starker vernetzten
Entwicklung des Themas Uber Akteursgruppen hinweg aus und erarbeiteten Qualifizierungsbedarfe fir die
Entwicklung von Stadtgriin-Kompetenz bei Unternehmen.


https://www.greencity.de/
https://www.bfn.de/themen/recht/veroeffentlichungen.html
https://www.effizienznetzwerke.org
https://www.effizienznetzwerke.org
https://www.effizienznetzwerke.org
https://www.cottbus.ihk.de/city-offensive.de

EIN BLICK IN DIE ZUKUNFT: KOOPERATIONEN FUR

STADTGRUN FORDERN

Unternehmen sollten sich im Eigeninteresse und
zum Wohle der Gesellschaft zukunftig verstarkt fur
Griine Infrastruktur in wachsenden Stadten enga-
gieren, damit diese lebenswert und klimagerecht
gestaltet werden. Als Akteure der Stadtgesellschaft
kommt Unternehmen die Rolle zu, sich an ihren
Standorten und in ihren Quartieren, aber auch
stadtweit an dieser Gestaltung zu beteiligen.
Allerdings brauchen sie hierfiir Partner: Die Kopro-
duktion, also die gemeinsame Planung, Gestaltung
und Finanzierung von urbanem Griin, durch Ver-
waltung und Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
wird zukiinftig sicherlich an Bedeutung gewinnen.
Diese muss durch langfristige Kooperationen unter-
stutzt werden. Uber Instrumente wie Freiraumkon-
zepte oder Zukunftsbilder kénnen Unternehmen
zum Thema Stadtgrin im Quartier in die langfristige

QUELLEN

Planung von entsprechenden Aktivitaten einge-
bunden werden. Kommunen kénnen auf’erdem
durch Férderprogramme das Thema auf die
Agenda setzen und helfen, die langfristige Pflege
von gruner Infrastruktur durch Unternehmen,
Nachbar:innen und Stadtgesellschaft zu koordi-
nieren. Expert:innen fur Stadtgrin aus der Zivil-
gesellschaft kdnnen Unternehmen helfen, 6ko-
logisch wertvolle Begrinung zu planen.
Kooperationen flr Stadtgrin erfordern starke
Multiplikator:innen, die zwischen Akteur:innen
vermitteln konnen: Unternehmensnetzwerke,
Industrie- und Handelskammern und zivilgesell-
schaftliche Organisationen, hier vor allem Um-
weltverbande, kdnnen dabei eine zentrale Rolle
einnehmen.

1 Referat fir Gesundheit und Umwelt (2014): Stadtklimaanalyse Landeshauptstadt Minchen. www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/

Referat-fuer-Gesundheit-und-Umwelt/Stadtklima/Stadtklimaanalyse.html

2 Wenzel, S. & Forster, A, (2019): Gebietsmanagement Neumarkter Stral3e — Abschlussbericht zum Pilotprojekt. Studio Stadt Region.
www.wirtschaft-muenchen.de/publikationen/pdfs/GGM-Abschlussbericht.pdf

3 Schopflin, P., Rupp, J., Seeber, S., Samann, S., Heyer, H. (2021): Impulspapier und Zusammenfiihrung:
Zukunftsvision(en) fir ein klimaresilientesn Gewerbequartier. Institut fiir 8kologische Wirtschaftsforschung (IOW).

https://www.ioew.de/gruene_stadt (Zugriff zuletzt 30.September 2021)

HERAUSGEBER

Technische Universitat Miinchen
Lehrstuhl fur Strategie und Management der
Landschaftsentwicklung

Projektleitung: Prof. Dr. Stephan Pauleit
Koordination: Andrea Skiba
Emil-Ramann-Str. 6

85354 Freising

www.cee.ed.tum.de/enpb/gsdz
www.ioew.de/gruene_stadt

‘ INSTITUT FUR OKOLOGISCHE
WIRTSCHAFTSFORSCHUNG

IMPRESSUM
STAND

Oktober 2021
AUTOR:INNEN

Patrick Schopflin, Carla Young,
Johannes Rupp (IOW), Andreas Putz
(PLAN/LHM), Simone Linke (TUM)

DESIGN UND LAYOUT

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

Nuria Roig, Tristan Nigratschka % |

Landeshauptstadt
Mdinchen

LUDWIG-

MAXIMILIANS-
LMU UNIVERSITAT

MUNCHEN

Technische
Universitat
Munchen



https://www.cee.ed.tum.de/enpb/gsdz/
https://www.ioew.de/gruene_stadt
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Gesundheit-und-Umwelt/Stadtklima/Stadtklimaanalyse.html
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Gesundheit-und-Umwelt/Stadtklima/Stadtklimaanalyse.html
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Gesundheit-und-Umwelt/Stadtklima/Stadtklimaanalyse.html
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Gesundheit-und-Umwelt/Stadtklima/Stadtklimaanalyse.html
https://www.wirtschaft-muenchen.de/publikationen/pdfs/GGM-Abschlussbericht.pdf
https://www.ioew.de/gruene_stadt

